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Az alabbi iras egy — a kbzépiskolai tanarok oktato-nevel6 munkaban nyujtott
teljesitmenyét vizsgalo — a hazai és a nemzetkbzi szakirodalom és a szerzd sajat
kutatasai alapjan® speciélisan a magyar viszonyokra kidolgozott értékelési rendszer
legfontosabb alapelveit, céljait, modszereit, eljarasait és miikddtetési szabalyait
ésszefoglalé dokumentum, egy Un. Ertékelési Szabalyzat tervezetének réviditett
valtozata.

ELOSZO
A hagyomanyos szakfelligyeleti (majd késdbb) szaktanacsadoi latogatasi rendszer 80-as
eévek vége-90-es evek eleje tajan bekdvetkezett elhalasa-eltériése 6ta — néhany

dnkormanyzati (pl. Févarosi Onkormanyzat) és féként egyéni igazgatdi kezdeményezéstél
eltekintve (pl. mosonmagyaroévari Kossuth Lajos Gimnazium [Téth Tiborné dr.], lllyés Gyula
Gimnazium [To6th Béla]) — gyakorlatilag semmiféle rendszerszer( tanari teljesitményértékelés
nem folyik a kdzoktatasban. (Nem véletlen azonban, hogy példaul a magannyelviskolak
tobbségében és helyenként a felséoktatasban viszont igen!)

Az igy kialakult ,exlex” allapot a tanarok nagy tébbségének kezdetben egyaltalan nem
volt ellenére, mert a régi szisztémarol alkotott akkori kozitélet leginkabb kozutalatot jelentett
— igy aztan megszintetését mindenki a beindulé demokratizalédasi folyamat egyik aldasos
melléktermékének tekintette. A szaktanacsadoi latogatasi rendszert a szakma nagy része —
igy utdlag megallapithatd, hogy bizony jorészt joggal — tulzottan formalisnak, ad hoc
jelleglinek, a helyi kérilményektél és az oktatasrol-nevelésrdl kialakitott sajat elképzelésitdl
idegennek, valamint elméletieg nem kelléen megalapozottnak tartotta, amelyben
kiszamithatatlanok voltak a vizsgalat szempontjai és homalyban maradtak a vizsgalat valodi
céljai is. A tanartarsadalom tulnyomo része — a szaktanacsadok tobbségének joakarata és
ratermettsége ellenére is — az értékelési procedurat méltanytalan ellenérzési aktusként élte
meg, amelyrél nem lehetett tudni, hogy valéjaban kinek, milyen haszna szarmazik beldle.

Mara azonban — a felmérések egyértelm( tapasztalatai szerint — alapvetéen megvaltozott
az érintettek hozzaallasa az értékeléshez: a tanarok, didkok és szulék mintegy
haromnegyede hatarozottan tamogatna egy tisztességes vizsgalati rendszer bevezetését,
mivel érzi, hogy valddi értékelés hijan, adott esetben megalapozatlan itéleteknek is ki lehet
téve. Masrészt a megfelel§ visszajelzés mara a fejl6dés alapvetd feltételévé valt. (Lasd
nézettségi mutaték szerepét a médiaban, a kulénb6zd intézmények egészére vonatkozé
mindségbiztositasi rendszerek rohamos terjedését az élet majd minden terlletén, igy az
oktatasban is stb.).

Ezzel egyutt persze nem szabad elfeledkezni arrdl, hogy az elmult mintegy masfél
évtized alatt felnétt egy Uj tanarnemzedék, akiknek nem sok tapasztalatuk lehet az
értékelésrél (tehat az ismeretlennel kell szembenézniik, ami mar eleve mindig valamiféle

! Az irds roviditett valtozata megjelent a Pedagégusképzés 2 (31), 2004. 2. szamaban (pp. 55-75)
2 A kutatas a Magyar Gallup Intézet timogatasaval folyt 2002 és 2004 kozott.
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félelmet kelt), és a tanari karban ott vannak azok a kollégak is, akik kozul sokan
meglehetésen kellemetlen emlékeket &riznek a régi rendszerrdl. igy — az altalanosnak
tekintheté elvi tdmogatas ellenére — nem lenne meglepd, ha egy értékelési rendszer
bevezetésére irdnyuld konkrét kisérletet eleinte (kiléndésen a javasolt rendszer alaposabb
ismerete nélkil) komoly gyanakvassal fogadna a pedagoégustarsadalom, és latatlanban
inkabb csak egy ujabb teher fenyeget6é rémét latnak benne, mintsem egy olyan lehetdséget,
amely puszta létével komoly segitséget nyujthat a szakmai fejlédésben.

Ez azonban — azon tul, hogy teljesen természetes reakcié —, megitélésem szerint igy is
van rendjén, hiszen semmiféle értelme nem lenne egy olyan értékelési rendszer
bevezetésének, amelynek nem belathaté a haszna, és amely nem egyértelmien elfogadhaté
minden érintettek szamara.

Az alabbi dokumentum (Ertékelési Szabalyzat — [Tervezet]) egy hosszu, angol nyelvii
tanulmany egyik mellékletének magyar forditdsa. Ennek megfeleléen nem szerepelnek
benne szakirodalmi utalasok és szabatos indoklasok, hiszen ezek helye magaban a
tanulmanyban van: a dolgozat ezzel foglalkozo része 80 oldalnal hosszabb és a bibliografia
hatvannal tobb forrast sorol fel — nyilvanvald, hogy ennek kdzlésére most nincs lehetéség,
igy itt mindossze csak egy rovidke, f6leg a hozzaférhet§ fontosabb magyar munkakra
vonatkoz¢ irodalomjegyzéket mellékelek.
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~Sokkal fontosabb az, hogy (a tanari
teljesitmény  mérésébdl) az  egyénnek
szarmazzon elénye, mint hogy maga az
intézmény profitélion a dologbdl. (..) A
tantestilet — és ezen keresztil - az
osztalyokban folyé oktatas nyugalma és
méltésaga semmiképpen nem  keriilhet
veszélybe pusztan azért, mert az értékelés

esetleg jobba tehet egyet s mast.”
Robert E. Stake

A KOZEPISKOLAI TANARI
TELJESITMENY
ERTEKELESE

SZABALYZAT

(TERVEZET)*

© Kiraly Zsolt

2004

* Ez a Szabdlyzat nem tartalmazza az Iskolavezetés vezetdi munkdjanak értékelését.
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AZ ERTEKELESI RENDSZER LEIRASA

1. Bevezetés

A tanari teljesitmény értékelésére iranyul6 rendszer bevezetésének indokai

Az 1993. évi Oktatasi Torvény 1999-es kiegészitése kotelezben elbirja, hogy a
2002/2003-as tanévtdl kezdve az iskolai Pedagodgiai Programnak tartalmaznia kell
egy minéségbiztositassal kapcsolatos fejezetet.

Mivel az iskolaban folyé munka minéségének egyik — valoszinlleg messze a
legfontosabb — tényezéje az ott tanitd tanarok teljesitménye, nyilvanvald, hogy a
minéség menedzselésének mindenekelbtt a pedagogustevekenység szinvonalanak
emelésére valo térekvést kell jelentenie, amelyhez viszont elengedhetetlen a tanari
munka  minéségének rendszeres vizsgalata. Az  ajanlott nemzetkozi
mindsitésbiztositasi rendszerekben azonban sajnos éppen erre a kulcsfontossagu
elemre nincs megfelel6, a magyar viszonyokra, de még inkabb az adott iskolai
specialis korilményeire kidolgozott értékel6 rendszer.

A kozelmultban tanarok és iskolavezetdk, valamint diakok és szuleik korében
végzett felmérések tanusaga szerint, hosszu id6 6ta elészor — nyilvan elsésorban az
elmult néhany évben tapasztalt, a ,min6ségi munka” (amelyrél valojaban persze
senki nem tudta, hogy mit is kell érteni alatta, a teljesitmények korrekt mérésének
eszkozeir6l és moddszereirl nem is beszélve) kiemelt anyagi elismerésére vald
kormanyzati torekvések altal keltett vitak hatdsara — ismét hatarozott igény
mutatkozik a kozvetlenll érintettek korébdl is valamiféle értékel6 rendszer
mikddtetésére.

A pedagdgusi munka minéségének mérésére vonatkozd kormanyzati igény mar
régéta a levegbben van (lasd pl. a minéségi bérpotiék kérdését): valdszinlsithetd,
hogy — ha nincsenek bejaratott, tanari kezdeményezésre létrehozott és az oktatasi-
nevelési munka fejlesztését elsédlegesnek tarté kezdeményezések a tanari munka
értékelésére — az oktatasi kormanyzat el6bb vagy utobb el6all egy olyan
elképzeléssel, amely alapvetéen az 6 érdekeinek megfeleléen fog mikoédni. Ez azt
jelentené, hogy az értékelés f6 célja a mindsités lesz, hiszen a kormanyzat
els6dleges érdeke az, hogy szikség esetén (koltségvetési problémak, csokkend
diaklétszam stb.) legyen mire alapoznia a tanarok és az iskolak differencialt
kezelésével kapcsolatos dontéseit. Realis veszély az is, hogy egy ilyen alapvetéen
mindsitd célzatu rendszer jorészt olyan egyszerien kezelhetd, de formalis és
leegyszerlsitd mutaték alapjan mikddne, mint példaul a kulénb6z6 vizsgak
(érettségi-felvételi, OKTV) eredményei vagy az elvégzett tovabbképzd kurzusok
szama stb.

Az ajanlott értékelési rendszer alapvonasai

Egy értékelési rendszer elméletileg szamos kulonb6zé célt szolgalhat: példaul
alkalmas lehet a kiemelked6en sikeres vagy éppen a kiemelkedéen gyenge
teljesitmények azonositasara egy tanar munkajanak kilénbdzé terlleteit tekintve,
alapul szolgalhat a tantestuleten belil az egyes tanarok teljesitményének
O0sszehasonlitasahoz, a tanarok teljesitményének egy orszagos normarendszerrel
valé Osszevetéséhez (lehetbévé téve igy egyes iskolak — és akar tanarok —
teljesitményének 0Osszehasonlitasat), segithet a tovabbképzések ésszeri
megtervezésében stb. Bar mindegyik felsorolt cél — fuggben attdl, hogy kinek az
érdekében torténik az értékelés — értelmes és indokolt lehet, az nyilvanvald, hogy
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egyetlen értékeld rendszer sem lehet képes arra, hogy mindegyiket egyszerre és
azonos hatasfokkal kezelni tudja. A célok egy rendszeren bellli harmonizalasa a
szakirodalom (és sajat tapasztalataim) szerint is az értékelés egyik
legproblematikusabb aspektusa.

Az alapvetd kérdés az, hogy egy adott értékelé rendszer elsédlegesen fejleszté
vagy mindsité jellegi célokat fogalmaz-e meg; egyrészt mert ez a jelleg
messzemenfen meghatarozza a rendszer elemeit, eljarasait és felhasznalasi
lehetbségeit, masrészt pedig kozvetlenldl befolyasolja az érdekeltek viszonyat,
hozzaallasat az egész folyamathoz. A szakirodalom tanulsagai és sajat
tapasztalatom is azt mutatja, hogy tobb okbdl is célszeri a két jelleget a lehetd
legszigorubban elkuloniteni egymastaol.

Nem tagadhatd, hogy a mindsité vagy fejlesztd jelleg — bar mindketté proponaloi
els6sorban egy harmadik fél, a fogyasztok, magyarul a diakok és szulék érdekeire
hivatkoznak, és az sem kétséges, hogy vannak a két célrendszer kozott atfedések —
alapvetéen a ,Kinek az érdeke?” kérdés mentén valik el. A két fél itt egyrészt a
tanarokat (akik a szakirodalom és — érdekes modon kevésbé ugyan, de — sajat
felméréseim szerint is a szakmai fejl6édésben érdekeltek leginkabb), masrészt az
oktatasi kormanyzatot (amely viszont az ,elszamoltathatésagban” érdekelt) jelenti,
ugy, hogy az iskolavezetés mintegy ,beszorul” a két érdekcsoport kozé.

Mindebbd6l az kovetkezik, hogy feltétlentl valasztani kell a két meglehetésen
nehezen dsszeegyeztethetd jelleg k6zott, mégpedig ugy, hogy alaposan mérlegeljuk,
hogy szerintink melyik érdek a fontosabb és melyik kecsegtet tobb haszonnal
minden érintett szamara.

A tapasztalatok szerint a mindsités igényének elsédlegessége — mivel
elkerulhetetlendl félelmet gerjeszt és dnvédelmi reflexeket valt ki — térvényszerien
kioltjia az értékel6 rendszerekben rejl6 fejlesztési potencialt, mig a fejlesztd jelleg
els6dlegessége azért hagy némi szerepet a mindsitésre is. A kdvetkeztetés tehat az,
hogy ha igény tartunk a fejleszt6 hatasokra — marpedig a javaslattevé meggy6zédése
szerint ez all leginkabb minden érintett érdekében —, akkor csak olyan rendszert
vehetink szamitasba, amely az ilyen célokat tekinti elsddlegesnek. (Lasd még a fenti
idézetet Stake-tél.)

Ez azt jelenti, hogy az alabb javasolt rendszer f6 célja az, hogy segitsen az
Oktatas-nevelés szinvonalanak emelésében, azaltal, hogy Ilehetévé teszi a
problematikus teriiletek azonositasat és — alapvetéen az érintett tanarok énkéntes
kezdeményezéseire hagyatkozva — a kezeléslikhb6z szlikséges realis célok kitlizését,
valamint — anélkiil, hogy explicite rangsorolna vagy mindsitené a tanarokat — olyan
informaciokhoz jutassa az iskolavezetést, amelyek segithetnek bizonyos vezetli
déntések (amelyek elvileg eddig is a tanarok teljesitményén kellett volna, hogy
alapuljanak) igazsagosabb és megalapozottabb meghozatalaban.

Fontos megjegyezni, hogy az ajanlott rendszer nem alkalmas altalanos iskolai (a
hatosztalyos gimnazium - a tantestiulet jévahagyasa esetén azonban még
beleférhet) hasznalatra és az iskolavezetés vezetdi tevékenységének értékelésére.
(Szaktanarokként azonban természetesen az igazgatdsag tagjai is részt vesznek
benne).
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2. Az értékelési rendszerrel kapcsolatos alapelvek és az ezekbdl kovetkez6

elvarasok

A fejleszté szandék elve

Mivel alapvets célja az egyéni és intézményi szintl munka minéségének javitasa:
legyen alkalmas a sikeres teljesitmény és az eredményes munka kimutatasara;
legyen alkalmas a problematikus terlletek azonositasara és a teljesitmény
javitasara iranyulé célok kijeldlésére;

egyeértelmien mutassa ki a kulonbozé teruleteken elért j6 és a gyenge
teljesitmények kozotti klldnbséget;

legyen alkalmas az egyéni teljesitmény valtozasanak kimutatasara;

segitse a tanarok és az iskolavezetés kozotti informaciécserét, segitsen az
Iskolavezetésnek abban, hogy jobban megismerje a tanarok véleményeét.

A sokoldalusag elve

Mivel a pedagodgustevékenység rendkivil 0sszetett, és az oktatdo-nevel6 munka

minéségének szamos kuldonb6zd aspektusa van:

tegye egyértelmiveé, hogy az adott kozdsség milyen aspektusok vizsgalataval és
milyen kritériumrendszer alapjan itéli meg tanarainak teljesitményét;

vegye figyelembe mind a szaktargy(ak) tanitasaval Osszeflggd (nevelési és
oktatasi), mind pedig az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket;
minden munkakozosség kulon vitassa meg, majd a specialis tantargyi
kovetelmények figyelembevételével pontositsa az egyes mérbéeszkdzoket és a
bennuk foglalt kritériumokat.

A méltanyossag elve

Mivel nagyon kényes kérdésrdl van szo:

a tantestllet vitassa meg, a helyi koérilmények figyelembevételével modositsa,
majd hagyja jova az értékelési rendszert;

kezeljen minden egyénre vonatkozo adatot bizalmasan, teljes mértékben zarja ki
a megszégyenités/megszégyenulés lehetbségét;

torekedjen objektivitasra;

csak olyan teruleteket vizsgaljon, amelyekrél megfelel6 adatok allnak
rendelkezésre;

a lehetd legegyszeribb és legegyértelmlbb legyen;

minden részletében atlathato legyen;

lehetéség szerint minél jobban vonja be az érintettet az értékelési folyamatba;

az érintett szamara minden rola felvett adat hozzaférhet6 legyen;

adjon lehetbséget az értékeltnek, hogy kifejthesse a véleményét a rola gydjtott
adatokkal kapcsolatosan;

segitsen a fejl6dés lehetséges utjainak megtalalasaban, de az ezzel kapcsolatos
egyeni dontések meghozatalat bizza az értékelt tanarra;

ne keltsen érdekellentétet és ellenségeskedést a tantestulet tagjai kozott.
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Az elméleti megalapozottsag elve

A rendszer csak olyan elemeket tartalmaz,

amelyeket a nemzetkdzi irodalom bevalt, altalanosan elfogadott elemnek tekint;
amelyekre a nemzetkdzi irodalomban altalanosan elfogadott, a gyakorlatban
bevalt méréeszkozok allnak rendelkezésre.

A kivitelezhetéség elve

Mivel sem id6, sem pénz, sem pedig korlatlan energia nem all rendelkezésre:
legyen a lehetd legkevésbé pénz-, id6- és munkaigényes;
ne legyen szikség kulsé szakemberek bevonasara.

3. A teljesitményvizsqgalat célja és jellege

A tanari teljesitmény vizsgalatanak legaltalanosabb célja az, hogy — mintegy hidat

képezve az iskola Pedagogiai Programjaban megfogalmazott intézményi szintli célok
és az iskolaban dolgozé egyes tanarok munkateljesitménye k6z6tt — hozzajaruljon az
iskolai munka szinvonalanak emeléséhez. E cél elérése egyrészt kozvetlenul az
egyes tanarok oktato-nevel6 munkajanak szinvonalat javitd, masrészt pedig az
iskolai munka szervezésével-iranyitasaval 6sszefliggd (vegyesen egyéni és iskolai
szint(i) alcélokon keresztul valosulhat meg, azaz mindkét cél alapvetéen fejleszté és
nem mindsité jellegd.

Az oktatas-nevelés szakmai szinvonalanak emelésére iranyuloé célok

segiteni abban, hogy minden tanar képet alkothasson arrél, hogy teljesitménye
hogyan itéltetik meg kivulrél, egy tantestlleti konszenzus alapjan létrehozott és a
tanari k0z6sség egésze altal elfogadott mérce (kritériumrendszer) szerint;
nyugtazni és méltanyolni az elért egyéni teljesitményeket és a kimutathatd
fejlédést;

segiteni az esetleges egyéni problémak feltarasaban, és erre épuld
tanacsadassal és egyéni célok kitlizésével — végsd soron azonban az érintett
dontéseire hagyatkozva - el6segiteni a tanar szakmai fejl6dését.

Az igazgatas szinvonalanak emelésére iranyulé célok

elésegiteni a szinvonal emeléséhez szikséges iskolai targyi/igazgatasi
feltételekkel kapcsolatos problémak azonositasat és megoldasat;

el6segiteni az iskolai feladatok jobb elosztasat;

el6segiteni az egyéni igények/szikseégletek és a tovabbképzeés 6sszehangolasat;
adatokat szolgaltatni az iskolai Pedagogiai Program aktualizalasahoz;

javitani a tanarok és az iskolavezetés kozotti kommunikaciot;

adatokat, informacidkat szolgaltatni a beosztassal kapcsolatos személyi
dontésekhez;*

adatokat, informaciokat szolgaltatni a bérezéssel, jutalmazassal kapcsolatos
dontésekhez.*

*Megjegyzés: A fenti, csillagokkal jelolt cél-par a rendszer egyetlen mindsit6é és

nem fejleszté szandéku elemét képviseli.
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A vizsgalat egyeztetett jellege és a helyi igények beépitése rendszerbe

A vizsgalat alapvetben fejleszté szandéku célkitizésébdl kovetkezik, hogy nem
ellen6rzé, hanem értékelé funkciot tolt be. Mivel az a cél, hogy az értékelés
szempontjai - szemben az ellendrzéssel - ne egy kozpontilag, elére meghatarozott
normarendszerre, hanem az intézményi sajatossagok figyelembevételével Iétrehozott
kritériumokra épuljenek, kulcsfontossagu, hogy a vizsgalat egésze, illetve annak
minden eleme a tantestilet minél aktivabb koézremikodésével nyerje el végsé
formajat, de az mindenképpen alapkovetelmény, hogy kizardlag annak
Jjovahagyasaval legyen alkalmazhato.

A rendszerrel kapcsolatos tantestlleti egyeztetés — erre specializalodott
szakemberek és intézményi hattér hianyaban — jelenleg legkényelmesebben ugy
lenne biztosithatd, hogy bevezetése el6tt — kiindulasi- és/vagy vitaalapként — a tanari
kar minden tagja megkapna az ajanlott rendszer Aaltalanos leirasat (azaz
gyakorlatilag ezt az Ertékelési Szabalyzat tervezetet), amelyet aztan egy
értekezleten k6zdsen megvitatnanak, és megegyeznének az alapelvekben valamint
a tovabbi teenddkben. Ezutan a tantestulet — tematikus és/vagy munkak6zosségi
alapon szervezett csoportokra kiosztva — attekintené az egyes elemeket (példaul a
kovetelményrendszer kritériumait megfogalmazdé egyes el6re gyartott elemeket, mint
az oOralatogatdas szempontrendszerét vagy a tanuldi kérddivek kérdéseit), majd
modositva, illetve alternativakkal kiegészitve tovabbi vitara és végul (tobbségi)
szavazasra a tantestllet elé terjesztené.

Az egyes modositott részelemek elfogadasan tulmenden sziukség van az — igy
mar az iskola igényeihez igazitott — rendszer egészének tantestileti jévahagyasara
is. A tovabbiakban uUjabb szavazasra csak akkor lesz szukség, ha a tanari karbdl
valaki médositasi javaslattal allna el6.

4. Az értékelés targya, modszerei és menete

A korrekt teljesitményértékelés eszkdze tehat a fent megfogalmazott alapelvek és
célok szellemében kialakitott, a gyakorlatban mar bevalt, altalanosan elfogadott
elemekbdl allo, adatok szolgaltatasara alkalmas terlleteket vizsgald rendszer lehet,
amely egy kdzmegegyezésen alapuld, az adott iskola altal értelmezett min&ségi
munka jellemzéit tikrozé komplex kbvetelményrendszeren alapul.

A kbévetelményrendszer alapjai és 6sszetevli

A kovetelményrendszer harom egymast kiegészité alapon nyugszik:

— az iskola Szervezeti és MUikddési Szabalyzatdban rogzitett, a pedagogus
munkakor altalanos, helyi (az adott iskolara jellemzd) és, ha szikséges,
személyre szo6lé (az érintett tanar és az igazgatd megegyezésén alapuld)
elemeket tartalmazé munkakori leirasan;

— egy, a munkakori leiras tobbnyire formalis minimumkovetelményein tulmutato, a
pedagogusi munka kilonb6z6 szerepszintjeit és az ezeknek megfelel
képesseégeket és készségeket atfogd, kdzmegegyezésen (az igazgatdsag, a
tantestllet és akar a szul6i képviselet jovahagyasan) alapulé szelektiv, de a
vizsgalt tertileteken kell6en részletes norma- vagy kritériumrendszeren;

— az el6z6 értékelési ciklus végén szuletett, egyénekre vonatkozo
megallapitasokon, amelyek rogzitik a kiemelkedéen sikeres terlleteket és
fejlesztési célok formajaban kijeldlik a jovében fejlesztendé tertleteket. (Ez a pillér
nyilvan csak a mar miikddd rendszerekben jatszhat szerepet.)
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A vizsgalandé teriiletek

A fenti O0sszetevbk — a tanari munka komplexitasabol adoddéan — egy rendkivil
Osszetett, szertedagazd kovetelményrendszert alkotnak, amelyrél elsé latasra
megallapithatd, hogy a maga teljességében praktikusan aligha vizsgalhaté. Eppen
ezért feltétlenul szikség van valamiféle szelekciora, bizonyos prioritasok kijeldlésére.
Ez sok kiulonboz6 elv alapjan torténhetne (példaul ugy, hogy ciklusrél-ciklusra mas-
mas terllet kerllne a vizsgalat fékuszaba, vagy kiemelnénk egy-egy elemet,
mondjuk a tanuloi teljesitmények standardizalt tesztekkel mért valtozasat stb.), de a
kovetelményrendszer normajellegének erdsitése és az idébeli 6sszehasonlithatésag
lehetbsége azt sugallja, hogy érdemesebb egy viszonylag tagabb, allandoé vizsgalati
terlletkort kijelolni (amely, a dolog természetébdl adéddan, azért még mindig csak a
mintavétel elve alapjan mikodne).

Az itt ajanlott értékelési rendszer — a szakirodalom ajanlasai, a hazai felmérések
tapasztalatai, az egyes terlletek ,fontossaga”, az adatok hozzaférhet6sége és
praktikus (pl. anyagi, munka- és id6igényre vonatkozd) megfontolasok alapjan,
valamint a fejleszt6 jelleg els6dlegességének eleve deklaraltsaga okan — a kdvetkezd
terlletek rendszeres vizsgalatat tartana szukségesnek:

— atanar tanodrai oktato-nevel munkajanak értekelése;

— atanar tanoran kivuli iskolai tevékenységének értékelése;

— atanar képzettségének és felkészultségének értékelése;

— atanar altal tanitott tanuldk kiemelkedd tanulmanyi eredményeinek értékelése;

— a tanari teljesitmény egymast kovetd ciklusokban tapasztalt javulasanak
értékelése;

— atanar hozzaallasanak és munkafegyelmének értékelése;

— atanar tanoran/iskolan kivuli szakmai tevékenységének értékelése.

Az informaciogyiijtés eszkézei

Az értékelés részletes kovetelményrendszere a vizsgalandd teruleteken nyujtott
teljesitmény értékelésére kidolgozott meéréeszkbézbkben régzitett kritériumokban
fogalmazdédik meg. Ez a rendszer 6t kilonbdzé eszkdz segitségével gydjti be a
kritériumokra vonatkozé informaciokat:

o Oralatogatasi Lap

Tanuléi Keérdbiv

Onértékel6 Lap

Véleménykeré Lap

Ertékelési Beszélgetés (és a vizsgalat tanulsagait 6sszegzd Ertékelési Osszesitd
Lap)

Egy-egy eszkdz egyszerre az értékelés tobb komponensét (vagyis a pedagdgusi
munka kulonb6zd szerepszintjeit és az ezeknek megfelel6 képességeket és
készségeket atfogo kritériumrendszert, a munkakori leirasban foglaltakat és az el6z6
ciklus végén kijelolt egyéni fejlesztési célokat) is lefedheti, azaz egy-egy komponens
vizsgalata tobb kulénb6z6 eszkdzon keresztul torténhet. (Pl. a Tanuloi Kérdbiv egyes
kritériumai a tanar tandrai oktaté nevel6 munkajan kivll vizsgaljak a hozzaallast és
munkafegyelmet is, ugyanakkor az el6bbi teriilet teritékre kerill az Oralatogatasi
Lapon, az Onértékel6 Lapon, a Véleménykéré Lapon és az Ertékelési Beszélgetésen
is, mig az utébbival foglalkozik még az Onértékel6 Lap és az Ertékelési Beszélgetés
is.)
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Az értékelés lebonyolitéi

Az értékelést az értékelt tanar munkakozosseg-vezetdjébdl (vagy tobb targy
tanitdsa esetén munkakdzOsség-vezetbibdl) és az igazgatésag egy tagjabdl allé
Ertékeld Team végzi az érintett tanar aktiv (6nértékelés, véleménynyilvanitas, vita
formajaban torténd) kdzremikodésével. (A munkakozdsség-vezetbk eértékelését
annak helyettese vagy a legnagyobb tanitasi tapasztalattal rendelkezd
munkakdzosségi tag végzi.) Az informacioszolgaltatasban egy kérddiv kitdltésével a
tanulok is részt vesznek.

A mérbeszkdzok kozil az Oralatogatasi Lap kritériumaival kapcsolatos
informéaciogyijtés az Ertékelé6 Team tagjainak feladata, a Tanuléi Kérdéivben foglalt
kritériumokrol értelemszer(ien maguk a didkok alkotnak itéletet, mig az Onértékeld
Lapon, a Véleménykér6 Lapon megfogalmazott kritériumokkal Osszefuggd
informaciok az érintett tanar és a Team tagjainak konszenzusaval szlletnek meg az
Ertékelési Beszélgetés keretében, ahol az értékeltnek modja van a nem konszenzus
utjan keletkezett informaciokkal kapcsolatban is véleményt nyilvanitani.

Az értékelési ciklus

A vizsgalat folyamatosan zajlik, és egy tanar esetében egy kétéves ciklus utan
zarul. A ciklus soran

— az értékelt tanar altal tanitott minden targy munkak6zosség-vezetdje évente
legalabb egyszer, az igazgatésagi tag pedig ciklusonként legalabb egyszer
meglatogat és a megadott kritériumok alapjan értékel egy-egy teljes (45 perces)
tandérat. Az Ooralatogatasokat (csak a latogatd és az értékelt részvételével)
Oramegbeszélések kovetik;

— két alkalommal (minden év juniusanak elején) a tanar altal tanitott 6sszes csoport
tanuldi kérdbivek segitségével értékelik a tanar teljesitményét;

— a ciklus vége felé az érintett tanar (az adott év majusaban-juniusaban) két
kuldnboz6 tipusu — egy onértékel6 és egy veleményekre kérdez6 — kérdbivet tolt
ki

— aciklus legvégén (az adott év juniusaban), az 0sszes adat birtokaban, (az érintett
tanar és az Ertékel6 Team tagjainak részvételével) egy Ertékel6 Beszélgetésre
(un. interjura) kerll sor, amely soran megbeszélik az dsszegydjtott adatokbdl
kovetkezd tanulsagokat és kijelolik a kovetkez6 két éves ciklusra vonatkozdé
egyeni célokat; ) )

— a ciklus legvégén - minden érintett altal egyetértéen alairt - Ertékelési Osszesit6
Lapon rogzitik a tapasztaltakat és a kijelolt egyéni célokat;

— minden év szeptemberében az Ertékelési Felelés tajékoztatast ad a
tantestuletnek az iskola egészére vonatkoz6 eredmeényekrol.

5. A értékelés részletes kritériumrendszere és az informaciogyiijtés eljarasai

Az Oraldtogatdsi Lap

A lap kritériumrendszere magyar és nemzetkozi mintak felhasznalasaval készult,
amely hazai tesztelés, illetve egy 120 f6s tanari minta véleményének megkérdezése
utan nyerte el jelenlegi formajat. Az ajanlott iv 26 altalanos, a tantargyak tobbségére
érvényes szempontot sorol fel. (Lasd az 1.sz. mellékletet.)

Miel6tt azonban az Oralatogatasi Lapot barmely intézményben felhasznalnak, az
érintett tantestuletnek meg kell targyalnia, illetve - szilkség esetén - modositania kell
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a benne foglaltakat. Mindenekel6tt az egyes munkakdzosségeknek kell kildon-kilon
dontenie arrdl, hogy szerepel-e olyan kritérium az iven, amely a kérdéses tantargy
esetében a megadott médon nem értelmezheté (tehat modositandod vagy toérlendd),
valamint hogy szukséges-e még kiegésziteni az ivet (legfeljebb) harom, specialis,
csak az adott tantargy(csoport)ra jellemz6 kritériummal (Specialis tantargyi
szempontok: 27. 28. és 29. kritériumok). Példaul, mondjuk az idegen nyelvek
esetében, a 26 alapkritérium mindegyike maradhat az ajanlott formaban, és a lista
kiegészithet6 a kdvetkez6 harom specialis tantargyi szemponttal:

27. szaktargyi ismeretek: nyelvtudas, nyelvismeret
28. az adott nyelvi szinthez val6 alkalmazkodas képesséege
29. a magyar nyelv érai hasznalata

A munkakozosségenkeént itt-ott kulonboz6 (és akar eltér6 szamu kritériumot
tartaimazo) Oralatogatasi Lapok felhasznalhatésagat végiil a tantestiiletnek az
Ertékelési Szabalyzat elfogadasaval, tdbbségi szavazassal kell engedélyeznie.

A kétéves ciklus soran a munkakozosség-vezetbje vagy munkakdzosség-vezetoi
évente legalabb egy teljes, 45 perces ¢6rat latogatnak meg, az igazgatdésagot
képvisel6 Team-tag pedig legalabb egyet. (Azaz egy targy esetén harom, két targy
esetén Ot latogatasra kerul sor.) Ha a latogatd ugy itéli meg, hogy egy 6ran nem
kapott elég informaciot a lap megalapozott kitdltéséhez, tetszbleges szamu
latogatast tehet. A latogaté donti el, hogy milyen csoportot akar meglatogatni, de a
latogatas idépontjaban legalabb egy héttel a tervezett id6pont el6tt meg kell egyeznie
a latogatonak és az érintett tanarnak.

A latogatok csak az iven szereplé szempontok szerint értékelhetnek, ugy, hogy
egy 0tds skala alapjan itélik meg ez egyes kritériumokban mutatott teljesitményt:

A = kivalo, atlagon fellli

B = jo, de nem rendkivdli

C = kozepes

D = gyenge, de nem elfogadhatatlan

E = kulon figyelmet kell ra szanni (nagyon gyenge, elfogadhatatlan)
X = nem értékelhetd, mert nincs elég adat

Minden esetben rendelkezésre all egy “nincs elegendd informacié ennek
megitélésehez” (X) valasztas is. Ha ezek aranya az iven meghaladja a kritériumok
25%-at, mindenképpen uUjabb latogatasra van szikség.

Az iven szerepld kritériumok kozUl a Specialis tantargyi szempontokat
(alaphelyzetben a 27. 28. és 29. kritériumok) a Team igazgatosagi tagja nem értékeli
(akkor sem, ha szakos tanar, ez a munkakozosség-vezet6(k) kompetencia-korébe
tartozik).

Az egyes minGsitésekhez — kizarolag az egyes kritériumok, illetve az egymast
kovets értekelé ciklusok kozotti teljesitmeénykiilbnbségek szemléletessé tételének
céljabol — utolag pontszamokat kell rendelni a kdvetkez6 séma szerint:

A=5

3
1
minusz 2

minusz 4

A D-s és az E-s mindsitést a latogatonak (széban az 6ramegbeszélés soran és a
lapon irasban is) indokolni kell, mégpedig az o6ran tapasztalt konkrétumokkal
alatamasztva.

Az igy kapott pontszamokbdl atlagot is szamitunk (természetesen ilyenkor a nem
értékelhetd kritériumokat figyelmen kival hagyjuk).

moOw
o
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Az éralatogatas utan a lehet6 legrovidebb idén belll (lehetbleg kdzvetlendl az éra
utdn) oOramegbeszélést kell tartani. Az Oralatogatasi Lap 7. sz. kritériuma
ertelemszerlien az itt tapasztaltak alapjan, utdlag értékelendo.

A latogatas utani két munkanapon beliil a tanar megkapja a kitdltétt Oralatogatasi
Lap masolatat — ahol szukséges, konkrét indoklasokkal.

Az Ertékel6 Beszélgetés elétt a ciklus Osszes latogatasanak laponkénti
atlagpontszamaibdl ismét atlagot szamitunk, és ez keriil az Ertékelési Osszesité
Lapra. Az Ertékelési Beszélgetés soran a résztvevék megvitatjak a levonhat6
kovetkeztetéseket, és az Osszesité Lapon rogzitik a kiemelkedéen sikeres és a még
fejlesztend6 teruleteket.

A Tanuléi Kérdoiv

A kérdbiv 21 tételes kritériumrendszere hazai tesztelés, illetve a mar emlitett 120
fés tanari minta, valamint tdbb szaz szul6 és diak véleményének megkérdezése utan
alakult ki. (Lasd a 2. sz. mellékletet.) A felhasznalhatosag feltételei itt is azonosak az
Oralatogatasi Lapnal leirtakkal, és itt is eléfordulhat, hogy egyes kérdések bizonyos
tantargyak esetében nem értelmezhet6k az itt megadott formaban. (Példaul a 12. és
14. kérdések a testnevelés esetében.)

A keérdbiveket minden, a tanar altal tanitott csoportban ki kell toltetni, mégpedig
név nélkul. Az el6készités az iskolatitkar feladata, aki az utolso elétti tanitasi héten
minden csoport részére egy felcimkézett, leragasztatlan boritékba teszi a megfelel6
szamu kérddivet, majd a tanar beviszi az érara, amelynek vége elétt tiz perccel
atadja a boritékot egy tanuldnak, akit megbiz azzal, hogy kicsengetéskor gydjtse
Ossze a kitoltott kérdbiveket, tegye Oket vissza a boritékba, ragassza azt le, majd a
szunetben jutassa el a titkarsagra. A tanar a kérdéivek kitoltésére szant tiz percet ne
a tanteremben, hanem az elétt toltse.

Az egyes kritériumokhoz, az Oralatogatasi Laphoz hasonléan, itt is — kizarélag az
egyes kritériumok és csoportok, valamint az egymast kévetd értékeld ciklusok kbzotti
kilénbségek szemléletesse tételenek céljabol — pontszamokat kell rendelni a
kdvetkezd séma szerint:

A = az dllitassal maradéktalanul egyetértek = 5 pont

B = az allitassal jorészt egyetértek = 3 pont

C = az allitassal tobbnyire nem értek egyet = 1 pont

D = az dllitassal egyaltalan nem értek egyet = minusz 2 pont

A kérddivek kiértékelése az Ertékelési Felels feladata, amelyet szamitégépes
program segitségével végez el, és a tanar visszajelzést kap a csoportonkénti
atlageredményekrél, az 0sszes csoport Osszesitett eredményérdl és a kritériumok
szerinti dsszesitett eredményekrél. Maguk a kérd6ivek nem kerulnek a tanar kezébe.

A tanulsagokat az eredmények ismeretében elsGsorban maganak a tanarnak kell
levonnia, de az Ertékelé Beszélgetésen is szdba keriil a megfelel6 kdvetkeztetések
levonasa. Az Ertékelési Osszesité Lapra a kiemelkedden sikeres és a kiildndsen
problémas terlletek felsorolasa és a két év soran szlletett Osszes lap
atlagpontszamanak atlaga keril, a visszajelzd lapok pedig az Osszesité Lap
mellékletét képezik

Az Onértékeld Lap

A lapon szerepl6 kérdések szintén hazai tesztelés, illetve a mar tobbszor emlitett
120 f6s tanari minta, valamint tobb szaz szil6 és diak véleményének megkérdezése
utan kerultek a kritériumrendszerbe. A cél itt egyrészt az, hogy a lap mintegy
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deklaralja, hogy a tantestllet a konkrét tanorai tevékenységen tul milyen egyéb

pedagogiai és az iskolai élet szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és

altalaban milyen munkavallaléi hozzaallast tart értékesnek és fontosnak, masrészt
pedig az, hogy rogzitse, dokumentalja az ezeken a terlleteken elért eredményeket.

(Az ajanlott kérdéseket lasd a 3. sz. mellékletben.) A felhasznalas feltételei itt is

azonosak az Oralatogatasi Lapnal leirtakkal.

Az Onértékeld Lapot ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé, legkésdbb
két héttel az Ertékelési Beszélgetés megtartasa elétt kell az értékeltnek kitdltenie. A
lap értékelése az Ertékelési Beszélgetés keretében térténik, ahol a résztvevék
koz6sen megvitatjak az egyes kritériumokat, majd megegyeznek abban, hogy az
értékelt teljesitménye az adott kritériumban a tantestllet atlagahoz képest
kiemelked6en sikeres (ezt a lapon + jellel jeldlik), az atlagnak megfelel6 (ilyenkor
vagy uresen hagyjak a rubrikat, vagy egy pipat tesznek oda) vagy elmarad attdl,
tehat javitasra szorul (ezt — jellel jeldlik). Ezutan kozosen levonjak a megfelel
konkluzidkat, azaz régzitik az Ertékelési Osszesitd Lapon a kiemelkedéen sikeres
terlleteket, valamint a fejlesztésre szoruld aspektusokat. A jelek pontokka
konvertalasara és laponkénti 6sszesitésére itt nincs szukség, a tantestleti atlagok e
nélkul is kiszamithatok.

Megjegyzések a Lapon szerepld egyes kritériumok értelmezéséhez:

1. kérdés: it nyilvanvaldéan — jel nem szerepelhet. + jelet kap az, aki rendelkezik
valamilyen posztgradualis végzettséggel vagy éppen most vesz részt
ilyen képzésben. Az hogy a fejlesztendd célok kozé ezt a tételt
felveszik-e, kozdsen dontik el az Ertékelési Beszélgetés résztvevéi.

2. kérdés: Mint az 1. kérdésnél.

4. kérdés: Jelentés iskolai szint( feladatok, mint  példaul iskolai
unnepélyek/rendezvények szervezése, fontos iskolai
dokumentumok/palyazatok elkészitése, az iskolai 6rarend elkészitése,
az iskola évkonyvének szerkesztése, kulfoldi diakcsere programok,
turak szervezése, érdekképviseleti tevékenység stb. tartoznak ide, ha
nem jar értlik kiilbn bérezés vagy orakedvezmeény.

5. kérdés: Jelentls, fizetett és/vagy Orakedvezménnyel jard, iskolai szint{
feladatok tartoznak ide, mint példaul osztalyfbnokség, szakkorok,
korrepetalasok, Onképz6 korok vezetése, munkakdzosség-vezetés,
igazgatosagban valo részvétel, vezetbtanari tevékenység, unnepélyek,
rendezvények szervezése stb.

6. kérdés: Fdbleg, de nem feltétlenul, az osztalyfénokséggel kapcsolatos, de a
kotelezon fellli, osztalyszintl tevékenységek tartoznak ide, mint példaul
unnepélyek, rendezvények szervezése, extra
osztalykirdndulasok/taborozasok szervezése, tandran Kivuli
szinhaz/mozi és muzeumlatogatasok szervezése stb.

7. kérdés: Olyan a hétkdznapi tanari tevékenységen tulmend (iskolai vagy iskolan
kivuli, fizetett vagy nem fizetett) szakmai tevékenységek tartoznak ide,
mint tanulmanyi versenyek szervezése, vizsgabizottsagokban vald
részvétel, tananyagiras, publikacio, tovabbképzés tartasa, el6adas
tartdsa szakmai konferencian stb.

9. kérdés:  Olyan mulasztasok tartoznak ide, mint a késés, adminisztrativ teend6k
(napldbeiras, leadasi hataridék) elmulasztasa, ugyeleti kotelezettség
elhanyagolasa stb.
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A Véleménykéré Lap

A Véleménykérd Lap kritériumai is a tobbi mér6eszk6zh6z hasonld el6zmények
utan alakultak ki. (Az ajanlott kérdéseket lasd a 4. sz. mellékletben.) A kérdbiv
alapvet6 célja az, hogy
— lehet6séget adjon az értékelt tanarnak arra, hogy atgondolja és kifejtse nézeteit

sajat iskolai szerepével, teljesitményével és az értékelés feltételeivel

kapcsolatban;

— segitsen az iskolavezetésnek a szervezés hianyossagainak feltarasaban és a
javitas lehetéségeinek kidolgozasaban;

— segitsen a kdvetkezd ciklusra vonatkozo egyéni célok kijeldlésében.

A Véleménykéré Lapot is ciklusonként egyszer, a kétéves ciklus vége felé,
néhany nappal az Ertékelési Beszélgetés megtartasa elétt kell az értékeltnek
kitdltenie. A lapot a Team lgazgatosagi tagja kapja meg és felhasznalja az Ertékelési
Beszélgetésre valo felkésziilés soran. A felmeriilt kérdéseket az Ertékelési
Beszélgetés keretében vitatjak meg, konszenzust alakitanak ki vellk kapcsolatban,
majd levonjak és rogzitik a megfelel6 konkluziokat.

Az Ertékelési Beszélgetés és az Ertékelési Osszesité Lap

A ciklus tapasztalatait attekintd és 6sszegz®é Ertékelési Beszélgetésre a ciklus
masodik évében, a tanév vége felé kerllhet sor, amikor mar rendelkezésre allnak az
oralatogatasok, a tanuléi visszajelzések, az onértékelés tapasztalatai, és az értékelt
kitoltotte a Vélemeénykeérd Lapot is.

A Beszélgetést, amelyen az érintetten kiviil az Ertékelési Team tagjai vesznek
részt, — a fenti dokumentumok alapjan — a Team igazgatésagi tagja vezeti. A tipikus
napirend a kdvetkez6képpen nézhet ki:

1. Attekintik, megvitatjak a kdvetkezd dolgokat, majd konszenzust alakitanak ki a
teljesitmény megitélésérél.

a. Az el6z6 ciklus végen kijelolt egyéni célok megvaldsulasa;

b. A Tanuldi Kérdbiv alapjan szuletett eredmények, kulonds tekintettel az el6zé

ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a kiemelkedden

sikeres vagy problematikus teruletekre;

c. Az Oralatogatasi Lapok alapjan sziiletett eredmények, kiilénos figyelemmel az

el6z6 ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra és a

kiemelkedden sikeres vagy problematikus teruletekre;

d. Az Onértékel6 Lapon szereplé terlleteken mutatott teliesitmények, kilénds

figyelemmel az el6zd ciklusban elért eredményekhez képest tortént valtozasokra

és a kiemelkedden sikeres vagy problematikus teruletekre;

2. Megvitatjak a Véleménykéré Lapon felvetett kérdéseket;

3. Megegyeznek a kijelolend6 uj egyéni célokkal kapcsolatosan. Ezek a célok —
lehetbleg konkrét teend6k formajaban megfogalmazva (tovabbképzés, hospitalas,
mentor kijellése stb.) — mintegy Osszefoglaljak az Ertékelési Osszesité Lap
,10bb figyelmet érdemld terlletek” rovataiban felsorolt, fejlesztésre szoruld
aspektusokkal kapcsolatos tennivalékat. (Az ajanlott Osszesité Lapot lasd az 5.
sz. mellékletben.)

LegkésObb egy héttel a Beszeélgetés utan az értékelt megkapja a Team igazgatdsagi
tagja altal véglegesitett Ertékelési Osszesité Lapot, amelyet mind az érintett, mind
pedig a Team tagjai alairasukkal hitelesitenek.
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6. Felelosok és feladatkoreik

Az Ertékelési Felel6s

Iskolai szinten a vizsgalatot (idealis esetben) maga az igazgatdé vagy az egyik erre

kijelolt igazgatohelyettes, azaz az Ertékelési FelelSs felligyeli. Feladatai:

— akétéves ciklusok egyénekre sz6l6 megtervezese,

— az Ertékel6 Teamek beosztasa;

— az év eleji tdjékoztatd/megujitd értekezletek lebonyolitasa, amelyen beszamol az
egész tantestlletre vonatkozd el6z6 év végi Osszesitett adatokrol — ahol
lehetséges —, a tantestlleti atlagokrdl, valamint Osszegzi a Pedagdgiai
Programmal kapcsolatos tanulsagokat és el6terjeszti az Igazgatdésag mindezzel
kapcsolatos esetleges javaslatat, intézkedéseit;

— az értekezletre a fenti dolgokrdl rovid, 6sszegzd irasbeli feljegyzeést is készit;

— a Tanuldéi Kérdbivek szamitégépes feldolgozasa, valamint az egyeéni
visszajelzések elkészitése a tanév végén. (Ezt a feladatot az igazgato,
amennyiben 6 az Ertékelési Felel6s, atruhazhatja helyettesei valamelyikére, de
masra nem!);

— avizsgalat egységességeének a biztositasa;

— bizalmas tanacsadas minden érintett szamara a folyamat soran.

Az Ertékel6é Team

Egy tanar értékelésérél az Ertékelési Felelés altal kijellt Ertékelé Team
gondoskodik, amelynek tagjai a kdvetkez6k: az igazgatdésag egyik (ciklusonként
valtozo) tagja, valamint az érintett tanar altal az iskoldban tanitott tantargyak
munkakdzosség-vezet6i.

A Team igazgatdsagi tagja

— felel6s ciklusonként legalabb egy oOralatogatas és az azt kovetd éramegbeszélés
lebonyolitasaért; 6 valasztja ki a meglatogatandé csoportot;

— felelés a vizsgalt tanar teljesitményére vonatkoz6é adatok Osszegydlijtéséért,
Osszesitéséért (oralatogatasi lapok, tanuldi kérdbivek eredményei, az dnértékeld
ivbol és vélemenykérd lapbol szarmazo informaciok);

- felel6s az Ertékelési Beszélgetés el6keészitéséért és lebonyolitasaert;

— felelés az Ertékelési Osszesitd Lap véglegesitésért, majd az Ertékelési
Felel6snek valo atadasaert.

A Team munkakb6z6sség-vezetb tagja vagy tagjai

— felelések targyanként évente legalabb egy Oralatogatas és az azt kovetd
oramegbeszéelések lebonyolitasaért; 6k valasztjak ki a meglatogatando csoportot;

— reszt vesznek az Ertékelési Beszélgetésen;

— alairjak az Ertékelési Osszesitd Lapot.

Az iskolatitkar
— felelés a tanuldi vélemények dsszegyljtésének megszervezéseért.
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Az érintett tanar

— fogadja a latogatok altal kivalasztott csoport egyik érajan az Ertékelé Team tagjat;
beleszolasa van a latogatas idépontjanak kivalasztasaba;

— az oOralatogatas utan lehetdleg azonnal, de mindenképpen a lehet6 legrévidebb
id6n belll oramegbeszélésen vesz részt. A latogatas utani két munkanapon beldl
megkapja a kitoltoétt Oralatogatasi Lap masolatat — ahol szikséges, konkrét
indoklasokkal;

— minden juniusban tajékoztatast kap az év végi tanuloi visszajelzések személyére
vonatkoz6 eredményérdl; ]

— minden év szeptemberében szdbeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési
Felel6stél az iskola dsszesitett eredményeirél;

— oOnértékeld lapon ad tajékoztatast a konkrét tandrai munkan tulmend
tevékenységérdl;

— véleménykérd lapon ad tajékoztatast arrol, hogy hogyan latja a sajat iskolai
helyzetét, lehetésegeit, munkakorilményeit stb.;

— a ciklus végén Ertékelési Beszélgetés keretében hangot adhat minden a
vizsgalattal 6sszeflggd véleményének, valamint tanacsot, segitséget kérhet.
Ugyanitt részt vesz az egyénre szabott, kovetkez6 ciklusra vonatkoz6 célok
kijeloléseben; )

— a ciklus végén Ertékelési Osszesitd Lapot kap, amelyen rogzitik a vizsgalat
eredményeit, tanulsagait és a kovetkez6 ciklusra vonatkozd célokat; ehhez
egyetert6 alairasa szlkséges;

— panaszt tehet az Ertékelési Felelésnél az eljaras barmely momentumaval
kapcsolatban, és ezt a panaszt koteles a Felelés az erre kijelolt bizottsaggal
kivizsgaltatni.

A tantestiilet egésze

— a rendszer bevezetése elGtt tobbségi szavazassal dont az egyes elemek és a
rendszer egészének hasznalhatésagarol, azaz elfogadja az iskola Ertékelési
Szabalyzatat, )

— minden szeptemberben szobeli és irasbeli tajékoztatast kap az Ertékelési
Felel6st6l az egész tantestlletre vonatkozé Osszesitett adatokrél, ahol
lehetséges, a tantestlleti atlagokrél (amelyeket &sszevethet a sajat
teljesitményével), valamint az Igazgatésag ezekkel kapcsolatos intézkedéseirdl;

— ugyanitt barmely tagja javaslatokat tehet moddositasokra; ebben az esetben
azonban mindenképpen Uj szavazas is szukséges.

N

. A vizsgalat dokumentalasa és az adatok felhasznalasa

A dokumentumok kezelése és az adatokhoz val6 hozzaférés

Az adatok bizalmas és biztonsagos kezelése a vizsgalat egyik kulcskérdése, igy
erre kilonos figyelmet kell forditani.

Az érintett tanar az 6ramegbeszélések utan megkapja a kitoltott 6ralatogatasi ivek
masolatat, minden év végén megkapja a tanuldi visszajelzések Osszesitését, és
maga tolti ki az Onértékelé és Véleménykérd lapokat. Az Ertékelési Osszesité Lap
megirasa utan ezek a dokumentumok a Lap mellékleteként a kovetkezd ciklusig
megdrizenddk. Az Ertékelési Osszesitd Lapok és mellékleteik biztonsagos tarolasa
az Ertékelési Felels kotelessége; az ezekhez vald hozzaférés rajta kiviil csak a
tanar munkakozdsség-vezetdire, valamint az igazgatéra és helyetteseire és
természetesen magara az érintett tanarra terjed ki. Az Ertékelési Osszesit6 Lap
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mindaddig nem selejtezhetd, amig a tanar az iskolaban tanit. Ha a tanar
munkaviszonya megszinik, a lapot a tanar kérésére at kell neki adni, amennyiben
nem kéri, meg kell semmisiteni. Az Osszesit§ Lap mas munkaltatonak nem adhato
at.

Az adatok felhasznalasa

Az érintett tanar

— megismerhet minden réla gydjtott informaciot és adatot, és barmikor betekinthet a
réla szé6lé dokumentumokba; valdjaban elsésorban az & feleléssége, hogy
hogyan hasznositja az értékelés tapasztalatait és mit tanul az informaciokbdl;

— az igazgatéhoz fordulhat a feltart problémak megoldasaval kapcsolatban, aki
vagy tovabbképzés engedélyezésével vagy egy mentor kijeldlésével koteles
segiteni;

— amennyiben — az értékeléstdl fuggetlenul, hiszen erre a rendszer nem
alkalmazhaté (lasd részletesebben a Munkaltatdé [az Igazgatd és helyettesei]
alcim alatt) — valamiért elbocsatast kezdeményeznének ellene, allaspontja
védelmében érvként felhasznalhatja az értékelés tapasztalatait;

— keérheti, hogy referenciak irasakor a munkaltatd hasznalja fel az értékelésbdl
szarmaz6 informaciokat.

A munkakbzbsség-vezetd

— a ciklus zarasakor megismerheti minden, az adott munkakozosségbe tartozo
tanar Ertékelési Osszesitd Lapjat;

— egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran
megismert informaciokat a hataskorébe tartozd, (munkakdzosségen beldli)
feladatkijeloléssel kapcsolatos dontéseinek meghozatalahoz;

A munkaltato (az Igazgato és helyettesei) ] )

— barmikor hozzaférhet minden tanar személyes Ertékelési Osszesitdé Lapjahoz;

— egy — de nem kizarolagos — adatforrasként felhasznalhatja a vizsgalat soran
szerzett informaciokat a tanarok beosztasat érinté személyi dontések, valamint a
bérezéssel és jutalmazassal kapcsolatos dontések meghozatalara, amennyiben
ezeket a donteseket az Igazgatd egy személyben vagy helyetteseinek és az
érintett tanar munkamunkakbzbsseg-vezetbinek kéréeben hozza meg;

— felhasznalhatja a vizsgalat soran szerzett adatokat az iskola vezetési
gyakorlatanak javitasara (jobb munkamegosztas, az eszkdzOk jobb elosztasa
stb.), ha ezzel kapcsolatos dontéseit a fenti személyi korben hozza meg;

— felhasznalhatja a szerzett informacidkat a tovabbképzésekkel kapcsolatos
dontéseiben, ha ezeket a fenti személyi kdrben hozza meg;

— az Osszesitett iskolai adatokat felhasznalhatja PR/marketing célokra;

— atanar kérésére koteles megfelel6é tovabbképzést engedélyezni vagy kijeldlni egy
kollégat, aki segit a feltart problémak megoldasaban.

Az Igazgatdé nem hasznalhatja fel viszont a vizsgalat soran szerzett névszerinti,
személyes adatokat és informacidkat

— érvként a fenti személyi kornél tagabb koérben meghozandd dontések
befolyasolasara;

— fegyelmi eljaras kezdeményezéséhez vagy az értékeléssel dsszefliggésben nem
allé, egyéb ok miatt inditott fegyelmi eljaras soran érvként a hozandd dontés
befolyasolasahoz;

— elbocsatas kezdeményezéséhez;

— informacioszolgaltatasi célbol sem iskolan belllre, sem iskolan kivulre, kivéve
referenciakhoz, a tanar kifejezett kérésére.
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8. Eljarasi szabalyok

1. Az értékelési rendszer mikodése minden vonatkozasban a tantestilet altal
elfogadott Ertékelési Szabalyzatban megfogalmazott elvek, modszerek és eszk6zok
alapjan torténik.
Mivel adatgyﬁjtés kizarélag a Szabalyzatban leirt terlletekrdl lehetséges, nem
gyUJtheto és nem hasznalhat¢ fel olyan adat,
amely az értékelt altal nem ismert vagy névtelen forrasbdl szarmazik (kivétel a
Tanuloi Kérdbiv);
— amely az érintett tanar tudta nélkll keletkezett;
— amely nem a tanar szakmai munkajaval kapcsolatos;
— amelyr6l nem kap tajékoztatast a tanar az Ertékelési Beszélgetés elétt.
2. Az Ertekele3| Szabalyzatot bevezetése el6tt a tantestulet tagjai egy erre a célra
dsszehivott Ertékelési Ertekezleten tdbbségi szavazassal érvényesitik.
3. A Szabdlyzat barmely részletének moédositasa a tovabbiakban minden év
szeptemberében megtartandé Ertékelési Ertekezleten kezdeményezheté a
tantestulet barmely tagja altal. Minden modositas a tantestulet tobbségi szavazataval
lép érvénybe de egy adott tanarra vonatkozdéan egy cikluson belll a ciklus
kezdetekor érvényes szabalyok szerint torténik az ertékelés.
4. Az Ertékel6 Team tagjai egyszemelyes itéletet csak az Oralatogatasi lap
kritériumaival kapcsolatosan alkotnak, és ezt elfogultsag nélkul, kedvezétlen itélet
esetén kelléen indokolva kell megtennitk. Az dsszes tobbi kritérium esetében az
Ertékelési Beszélgetés keretében a Team tagjainak és az érintett tanarnak
konszenzusra kell jutnia. Ha ez nem sikerulne, a beszélgetés Osszes résztvevdjének
tobbségi szavazataval kell a kérdést eldonteni, ugy, hogy szavazategyenlGség
esetén a tanar szavazata legyen donté.
5. Az adatok kezelése a 6. és 7. fejezetekben leirtak szerint torténik, ezen
tilmen&en minden egyéni adat bizalmasan kezelendé. Az Ertékelési Felelés egész
tantestuletre vonatkoz6 Osszesitésén kivul semmilyen mas lista vagy rangsor nem
készll, és az adatok egészéhez az Ertékelési Feleléson, valamint igazgatén és
helyetteseln kivil senki sem férhet hozza. Minden résztvevé erkdicsi felel6ssége,
hogy a személyes adatokat titokként kezeli, és ezekrél senkivel nem beszél. Ez aldl
csak az igazgatd, helyettesei és az érintett tanar munkak6zdsség-vezetdje kapnak
felmentést, de 6k is kizardlag egymas kozott. A tanarok sajat eredményeiket sem
kozolhetik senkivel sem.
6. A tanar — az Ertékelési Osszesitd Lap alairasa el6tt — barmikor panasszal élhet
az ertékelées barmilyen aspektusaval kapcsolatosan. A panaszt irasban kell
benyuijtani az Ertékelési Felelésnek, aki annak elbiralasara egy bizottsagot allit fel.
Ennek tagjai:
— az Ertékelési Felelés, amennyiben nem tagja az érintett Ertékelési Teamnek. Ha
igen, akkor az igazgatdsag egyik nem érintett masik tagja;
— egy, a panaszos altal megnevezett tantestuleti tag;
— atantestulet egyik sorsolassal kivalasztott tagja;
A bizottsag bizalmasan targyal, majd — tartézkodasi tilalom mellett — titkos tobbseégi
szavazassal dont a panaszrol.
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1. sz. mellélet:

ORAMEGFIGYELESI LAP

Tanar:
P tlagon T e
B = maradéktalanul j6, de nem rendkiviili Osztaly:
C = kézepes/nem rossz, de lehetne jobb )
D = gyenge, de nem teljesen elfogadhatatlan Ertékel6:
E = nagyon gyenge, elfogadhatatian
X = itt most nem megallapithaté/nem tudom megitélni Datum:

0 indoklas (D és E esetén) pont

SZEMELYES TULAJDONSAGOK:

a tanitashoz, a tantargyhoz, a tananyaghoz valé hozzaallas

fellépés, megjelenés, hangnem, stilus, kapcsolat a tanulékkal

a figyelem és a fegyelem fenntartasanak képessége

a tanari figyelem terjedelme

a tanuldk kognitiv szintjéhez vald alkalmazkodas képessége

a tanuloi teljesitmények objektiv értékelésének képessége

SN Il Bl Bl Bl N

a sajat teljesitmény objektiv értékelésének képessége

ORA TERVEZES MINOSEGE:

8. célok egyértelmiisége, megvalasztasuk indokoltsaga

9.  megfeleld szamu és jellegli feladat kitizése

10. a feladatok kidolgozottsaga, el6készitettsége

11. feladattipusok és munkaformak valtozatossaga, egyensulya

12. id6beosztas

13. a tanitasi anyagok/eszkdzok valtozatossaga, elékészitettsége

TANITAS MINOSEGE:

14. Oravezetés, a munka szervezése, atmenetek a fazisok kozott

15. gazdalkodas az id6vel, az 6ra dinamikaja

16. az egyes oraelemek/feladatok lebonyolitéasa

17. a tanitasi anyagok/oktatasi eszk6zok hasznalata

18. az utasitasok vilagossaga

19. magyarazatok érthetésége, szinessége

20. kérdezési technikak/kommunikacio a tanuldkkal

21. atanuldk bevonasa a munkaba

22, atanuldk hibainak kezelése

23. akitlizott célok megvaldsitasa

24. atanulok munkajanak értékelése

25. avaratlan helyzetek kezelése

26. az 6ra hangulata, munkalégkdr

SPECIALIS TANTARGYI SZEMPONTOK:

27.

28.

29.

MEGJEGYZESEK:

PONTSZAM ATLAG:
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2. sz. mellélet:

TANULOI KERDOIV

A TANAR
OszTALY/CSOPORT:
[y U]

A = az éllitassal maradéktalanul egyetértek
B = az éllitassal jorészt egyetértek

C = az allitassal tébbnyire nem értek egyet

D = az allitassal egyaltalan nem értek egyet

NEVE!:

Ez a tanar véleményem szerint ...

1. kivaléan tudja a targyat (jol tud angolul/németil, nagyon ért a matematikahoz

stb.).

2. jOl tud fegyelmet tartani.

3. lathatdan élvezettel, lelkesen tanit.

4. meg tudja szerettetni a tantargyat a tanulékkal.

5. ritkan hianyzik.

6. az 6rakra pontosan érkezik, és pontosan fejezi be 6ket.

7. nyilvanvaléan készll az érakra.

8. arendelkezésre all6 id6t hasznos munkaval tolti ki.

9. magas, de teljesithetd kdvetelményeket tdmaszt a tanuldkkal szemben.

10. idealis légkort teremt az 6ran a munkahoz.

11. érdekes és/vagy nyilvanvaléan hasznos orai feladatokat alkalmaz.

12. ésszerli mennyiségi és jellegi hazi feladatot ad.

13. a szamonkérésben igazsagos és kiszamithato.

14. a dolgozatokat elfogadhat6 idd alatt kijavitja.

15. a didkokat partnerként kezeli a munkaban; véleményuket kikéri/meghallgatja.

16. egyenléen kezeli a diakokat, nem kivételez.

17. a didkokra mint egyénekre is tud figyelni.

18. kiszamithato, viselkedése nem pillanatnyi hangulatatél fligg.

19. olyan tanar, akinek a tantargy tanulasaval kapcsolatos tanacsaiban megbizok.

20. olyan ember, akinek a véleménye nem tanulmanyi Ugyekben is mérvadod

szamomra.

21. kivalo tanar; az iskola bliszke lehet ra.
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3. sz. mellt;alet: i i i
A TANARI MUNKA ERTEKELESE
Ciklus:
ONERTEKELO LAP Név:

Ennek az Onértékels Lapnak egyrészt az a célja, hogy a benne foglalt kérdésekkel mintegy deklarélja,
hogy a tantestiilet a konkrét tanérai tevékenységen tul milyen egyéb pedagdgiai és az iskolai élet
szervezésével kapcsolatos tevékenységeket és altalaban milyen tanari hozzaallast tart értékesnek és
fontosnak, masrészt pedig az, hogy régzitse, dokumentalja az ezeken a teriileteken elért
eredményeket.

1. Rendelkezik-e valamilyen posztgradualis képesitéssel vagy
rész vesz-e jelenleg olyan képzésben, amely ujabb felséfoku
vagy a mostaninal magasabb képesitéshez vezethet?

2. Reészt vett-e vagy adott-e be kérelmet az iskolaban akkreditalt
tovabbképzésre az elmult két év soran?

3. Milyen kildn bérezéssel/kedvezménnyel nem jaré (az ezekért
kapott esetleges pénzjutalom itt nem szamit), nem o&rarendi,
iskolai szintl feladatokat latott el az elmult két év soran?
(Iskolai szintl Unnepélyek/rendezvények szervezése, iskolai
dokumentumok készitése, érdekképviseleti tevékenyseg,
orarendkészités stb.)
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Milyen kulén bérezéssel/kedvezménnyel jard, nem oérarendi,
iskolai szintl feladatokat latott el az elmult két év soran?
(Osztalyfébnokseg, szakkorok vezetése, munkakozosség-
vezetés, iskolai szintl Unnepélyek/rendezvények szervezése

stb.)

Milyen kalon bérezéssel/lkedvezménnyel nem jard, nem
orarendi, osztalyszintl tevékenységeket végzett az elmult két
év soran? (Unnepélyek rendezése, extra kirandulasok,
szinhaz-/mozi-/muzeum-latogatasok, egyéb.)

Részt vett-e barmilyen iskolan bellli vagy iskolan Kkivuli
eredetl/szervezés, nem tandrai  jellegl Szakmai
tevékenységben az elmult két év soran? (Tananyagiras,
vizsgaztatas, eléadas konferencian, publikacio, vezetétanari
munka, tovabbképzés tartasa stb.)
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Bejutott-e olyan tanulé az iskolai tanulmanyi verseny elsé 6t
helyezettje kdzé az elmult két évben, akit On az adott targybol
ebben az iskolaban valaha is tanitott? (Adja meg a tanuld
nevét és az évet.)
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8.

Bejutott-e olyan tanulé valamilyen orszagos tanulmanyi
verseny els6 husz helyezettie kozé, akit On ebben az
iskolaban valaha is tanitott?

Kapott-e valamilyen szdbeli elmarasztalast az elmult két
évben munkafegyelemmel kapcsolatos mulasztas miatt
(késés, adminisztrativ teend6k elmulasztasa, Ugyeleti
kotelezettség elhanyagolasa stb.)?

10.

Kapott-e az elmult két évben valamilyen irasbeli fegyelmi
blantetést?
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4, sz. mellélet: i i i
A TANARI MUNKA ERTEKELESE
Ciklus:
VELEMENYKERO LAP Név:

Ennek az egyéni Véleménykér6 Lapnak egyrészt az a szerepe, hogy segitsen atgondolni a
munkakdrrel kapcsolatos személyes és szakmai kérdéseket, masrészt pedig, hogy informaciokat
szolgaltasson az Iskolavezetésnek a fejlesztendé teriiletekrél — az egyes tanar szemszégébal.

Ha agy gondolja, hogy a kérdések nem fednek le minden fontos teriiletet, kérjiik szabadon fejtse ki
véleményét az Egyéb észrevételek pontban.

1. irja le (a legfontosabbnak tartottal kezdve a sort), hogy iskolai munkajanak mely
aspektusait tartja a legfontosabbnak.

2. On szerint milyen terlleteken jarult hozza leginkabb az iskola
Osszteljesitményének magas szinvonalon tartasahoz/emeléséhez? Iskolai
munkajanak mely teruleteire a legbuszkébb?

évben?
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4. Milyen haladast ért el az el6z6 ciklus végén rogzitett egyéni fejlesztési célok
tekintetében?

5. Van-e olyan terlilete az iskolai munkanak, ahol javitani szeretne a
teljesitményén? Milyen segitségre/feltételekre lenne sziksége ahhoz, hogy ez
megtorténhessen?

6. Van-e olyan tényezd vagy jelenség, feltétel, amely az On meglatasa szerint
akadalyozza/hatraltatia azt, hogy munkaja igazdan magas szinvonalu vagy
hatékony legyen?

7. Van-e olyan egyéni eréssége/szakismerete/képessége, amelyrdl ugy érzi, hogy
nem kell6en hasznosul az iskolaban?
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8. Véleménye szerint az iskola egészének mikodésében mely terlleteken lenne
leginkabb szukség javulasra?

9. Ha az iskola szabadon felhasznalhatd - egyszeri, de mondjuk huszmillios -
0sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?

10.Ha az iskola szabadon felhasznalhat6 — havonta rendelkezésre allo, mondjuk
kétmillios - 6sszeghez jutna, On mire forditana ezt a pénzt?
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5. sz. mellélet:

BIZALMAS! BIZALMAS! BIZALMAS! BIZALMAS! BIZALMAS! BIZALMAS!
A TANARI MUNKA ERTEKELESE

Ciklus:

ERTEKELESI OSSZESIiTO LAP

Név:

] ] ] ] PONTSZAM
1. AZ ORALATOGATASOK EREDMENYE
a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
b. FIGYELMET IGENYLO TERULETEK
PONTSZAM

2. A TANULOI KERDOIVEK EREDMENYEI

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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3. AZ EGYEB TERULETEK ERTEKELESE

a. KIEMELKEDOEN JO TERULETEK
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tanar munkakbzbsség-vezetb(k) igazgatdsagi tag
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6. sz. melicklet: A KOZEPISKOLAI TANARI TELJESITMENY ERTEKELESE — A RENDSZER VAZLATA

ADATFORRAS

értékeld

vizsgdlt teriilet

informacio

kritériumok szama

értékelés modja

idépont

FELDOLGOZAS
felelds

pontozds

osszpontszdam kiszdmitdsa

VISSZAJELZES

KETEVES ERTEKELESI CIKLUS

1. ORAMEGFIGYELESI LAP

Ertékel§ Team tagjai

tanorai/szaktanari tevékenység

a) a tanarrol
b)  atanar teljesitményérél az

oran latottak alapjan

26 vagy 29
a latogatok 5-0s skala alapjan

mindsitik az egyes kritériumokat

ciklusonként/targyanként kétszer a

mkv. + egyszer a Team ig. tagja

az Ertékelési Team-tagjai

A=5,B=3, C=1, D=-2, E=-4 pont
kérdésenként, a 27., 28. és 29.
kérdésekre csak a mkv. pontoznak

az Osszes latogatas atlaga

- oramegbeszélés,
Oralatogatasi Lap mésolat

- ciklusatlag

- megbeszélés az Ertékelési
Beszélgetésen

- tantestiileti atlagok

2. TANULOI KERDOIV

tandr altal tanitott didkok

tandrai/szaktanari tevékenység

a) a tanarrol
b)  atanar teljesitményérdl a
tanulokban kialakult képrol

kritériumok szerint értékelve

21
a tanulok 4-es skala alapjan

mindsitik az egyes kritériumokat

minden tanév végén

eldkészités: iskolatitkar
értékelés: Ertékelési FelelSs

5,3, 1 és -2 pont kérdésenként

a két év végi eredmény atlaga

- év végi atlagok csoportok és
kritériumok szerint

- ciklusatlag

- megbeszélés az Ertékelési
Beszélgetésen

- tantestiileti atlagok

3. ONERTEKELO LAP

tanar és Team tagjai kdzosen

szaktanari és egyéb tevékenység,

felkésziiltség, hozzaallas

a) képesitésrol, tovabbképzésrol

b)  nem tanorai szakmai és
szervezd tevékenységekrdl

c)  munkafegyelemrél

10

az Ertékelési Beszélgetés résztvevoi
konszenzust alakitanak ki az egyes
kritériumok mindsitésérdl 3-as skala
alapjan

az Ertékelési Beszélgetés elott/alatt

az Ertékelési Beszélgetés résztvevoi

+ = atlag feletti, dicséretes
— = atlagnal gyengébb, javitando
v’ = rendben

- megbeszélés az Ertékelési
Beszélgetésen
- tantestiileti atlagok

4. VELEMENYKERO LAP

tanar

tandrai és egyéb tevékenységek

a)  atanar iskolai szerepe

b)  atanar munkafeltételei

c) az értékelés koriilményei

az Ertékelési Beszélgetés elétt/alatt

az Ertékelési Beszélgetés résztvevéi

- megbeszélés az Ertékelési
Beszélgetésen

- beszamolo tantestiilet tipikus
és érdekes megjegyzéseirdl
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5. ERTEKELO BESZELGETES

a tandr és az Ertékel Team

osszefoglaloan minden kritérium

a) 1. és 2. Lap kiemelkedden sikeres és
problematikus kritériumai

b) az Onértékeld Lap kritériumainak
megbeszélése, konszenzus kialakitasa

c) a Véleménykéré Lap megbeszélése

d)  megegyezés az uj fejlesztési célokban

az Ertékelési Beszélgetés résztvevoi

konszenzust alakitanak ki arrél, hogy mi

keriiljon az Ertékelési Osszesité Lapra

a ciklus zarasaként és az 0j ciklus kezdeteként

az Ertékelési Beszélgetés résztvevoi

egvéni: ERTEKELESI OSSZESITO LAP

-  PONTSZAMOK

—  KIEMELKEDO ES
PROBLEMATIKUS TERULETEK

—  FEJLESZTESI CELOK

tantestiileti: ERTEKELESI ERTEKEZLET

—  TANTESTULETI ATLAGOK

—  TANULSAGOK, TANTESTULETI
CELOK (PEDAGOGIAI PROGRAM)
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7.sz melléklet:

GYAKRAN FELTETT KERDESEK

Nem lehetne olyan értékelési rendszert alkalmazni, amely egyszerre fejlesztd
és mindsito jellegii?

A szakirodalom szinte egyoOntetlien azt mondja, hogy NEM: egy értékelési rendszer
vagy ilyen, vagy olyan, a két jelleg nem dsszeegyeztethetd. Csak néhany olyan
elméleti szakembert talaltam, aki azt allitotta, hogy a dolog elvileg nem lehetetlen, de
Ok is hangsulyozzak, hogy kizarélag akkor, ha a fejleszté jelleget elsédlegesnek
tekintjuk és konszenzuson alapul6, demokratikus dontések soran alakitjuk ki a
rendszert. A biztonsag kedvéért kiprobaltam, és a gyakorlat (sajat, egyetemi
tantestuletben végzett kisérletem) egyértelmien kimutatta, hogy sajnos a
gyakorlatban nem mikodik: a minésitd célok jelenléte menthetetlendl ,lenullazza” a
fejleszt6 szandékokat. Az ilyen vegyes rendszer a tantestulet tobbségében félelmet
kelt, az eredmények ismeretében a gyengébben szereplék — tudatos vagy tudat alatti
onvedelembdl — elkezdik vitatni a vizsgalati eszk6zok és modszerek
megbizhatdsagat, valamint megkérdéjelezik az egész eljaras hitelességét és
szukségesseégeét. (Lasd még az idézetet Stake-tdl.)

Van-e nemzetkozi példa értékel6 rendszerek hasznalatara?

Sok példa van — erre is, arra is —, f6leg az angolszasz vilagban. Ehhez a rendszerhez
legjobban a (kotelezé!!!) angol rendszer hasonlit: ott kilondsen fontos az interju (és
legujabban az odralatogatas is), de nincs benne pl. tanuléi vélemény, és az
eredmények kozvetlenul kihatnak a bérezésre. Amerikaban nagyon sok,
allamonként, varosonként kilonb6zé — gyakrabban minésité célzatu — rendszer
mukodik, amelyek az oralatogatasokon kiviul gyakran tanuloi vizsgaeredményeken
vagy akar tanari tantargyi teszteken (!!!) alapulnak.

Mit ér az egész, ha nincs pénz a kiemelkedé teljesitmények elismerésére?

Néha azért van, és tény, hogy a teljesitmény szerinti anyagi differencialas kérdése
evek ota benne van a leveg6ben, biztosra vehetd, hogy el6bb-utobb ujbdl téma lesz.
De itt és most ez a rendszer nem a pénzrél szol — mar csak azért sem, mert jelenleg
az anyagi elismerésnek csak nagyon korlatozott eszkozeivel rendelkezik az igazgato.
En azonban ettél eltekintve is 6vakodnék az értékelést a pénziigyekkel kdzvetlen
modon 0sszekotni, részben mert ez mar a minésités el6térbe helyezését jelentené
(ami szerintem a rendszer lIényegét tenné tonkre), masrészt pedig akkor ennél sokkal
megbizhatébb, azaz alaposabb, pontosabb, sokrétiibb és persze dragabb,
munkaigényesebb stb. vizsgalatra lenne szikség, ami raadasul garantaltan nem
tenne jot a tantestuleti hangulatnak sem.

Elismerve azt, hogy a kiemelkedd teljesitmény dijazasa egy értékelési rendszer
fontos célja lehet, ez mégis csak egy a lehetséges célok kdzll, és meg vagyok
gy6zb6dve arrdl, hogy a tanari teljesitmény vizsgalata egyéb terlleteken sokkal tobb
haszonnal kecsegtet. Valoszinlnek tlnik, hogy bolcsebb dolog a kiemelked6
teljesitményeket kuldon, onmagukért dijazni (és féleg, alaphelyzetben, plusz
feladatnak tekinteni és rendesen megfizetni).

Kllénben, az lgazgatdé ismeri az eredményeket, és ha akarja (és persze tudja),
figyelembe veheti azokat a déntéshozatalban.
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Miért nem lehet egyértelmiien rossz eredmény esetén megszabadulni az
alkalmatlannak bizonyult tanartol?

Mert a rendszer egyszerlien nem erre vald, ez a lehetdség nem szerepel a deklaralt
célok kozott. Ha mindenképpen mindsiteni akarnank, talan szerepelhetne, de ebben
az esetben — szerintem — tobb adatra és biztositékra lenne szukség ahhoz, hogy az
eredmények megbizhatdéak legyenek; pl. feltétlenll szukség lenne a tanuldi
teljesitmények valtozasanak megbizhatd nyomon kovetésére, kulsé értékelbk
bevonasara is sort kellene keriteni stb.).

Raadasul, egy kezd6 tanarnak illik arra is megadni a lehet6séget, hogy javitson.
Masrészt viszont, egy hosszabb tavon gyenge eredményeket produkalé tanar —
szembesulve az eredményekkel — talan maga is arra a kovetkeztetésre jut, hogy
ennek igy nincs értelme, valamint adott esetben az Ertékeld Interji soran a Team
tagjai finoman fel is vethetik ennek megfontolasat. Ha valaki nem teljesiti a
Munkakori Leirasban foglalt kotelességeit vagy kirivo etikai/fegyelmi vétséget kovet
el, az persze mas kérdés, akkor az értékeléstél fuggetlendl fegyelmit kell inditani
ellene.

Ha az itt kapott eredmények alapjan elbocsatast lehetne kezdeményezni vagy
fegyelmit lehetne inditani valaki ellen, a rendszer nehezen tolthetné be (a jelenlegi
rendszerben kizardlagosnak tartott) fejleszté funkcidjat, hiszen félelmet gerjesztene
stb., stb.

Mennyire megbizhaté a rendszer, ha csak ennyi teruletet és csak ilyen
mélységben vizsgal?

Minden értékelés, vizsga stb. a mintavétel elvén alapul, természetes, hogy nem
vizsgalhat minden aspektust. Az igazi kérdés itt egyrészt az, hogy meg tud-e egyezni
a tanari kar abban, hogy ami benne foglaltatik a rendszerben az valéban relevans,
masrészt pedig, hogy a kapott eredményeket mire, hogyan hasznaljuk fel.

Miért a nagy titkolozas az értékelés eredményével kapcsolatban?

El6szor is személyiség-jogi okokbdl, de ettél eltekintve is, ha nem lenne garantalt az
adatok bizalmas kezelése, a rendszer nem teljesithetné alapvetd céljat: az oktaté-
nevel6 munka minéségének javitasat. llyen hatast csak akkor lehet elvarni, ha a
rendszer nem szamonkérd, hanem segitd szandéku; ha nem félelmet gerjeszt,
hanem tanulsagokkal szolgal. (Lasd itt is az idézetet Stake-t4l.)

Nem veszélyes-e a tanulék véleményének felhasznalasa?

A nemzetkdzi irodalom és az itthon, k6zépiskolai tanarok korében végzett felmérés is
azt mondja, hogy a tanuldk véleménye altalaban meglehetésen megbizhato, feltéve,
hogy mar elég érettek (a 14-18 éves korosztaly mar annak szamit) és a kérdések
megfogalmazasa megfelel a tanuldok életkoranak/érettségének. Igyekeztink ... A
kérdéseket mindig pozitiv hangnemben fogalmaztuk meg, és mindig a tanuldk
szubjektiv vélemeényére kérdeztlunk.

Nem kellene-e részletes munkakori leiras ahhoz, hogy elvarasokat lehessen
tamasztani?

Remélhetbleg létezik ilyen, mert ez a rendszer egyik pillére, de azt tudni kell, hogy a
munkakori leiras — felsorolo jellegénél fogva — csak a minimalis elvarasok és
kovetelmények ugymond ,mennyiségi” rogzitésére alkalmas, a teljesitmény
minéségének értékelésére viszont nem, vagy csak nagyon altalanos moédon. Az itt
ajanlott értékelési rendszer azonban tulmegy a kotelességek puszta szamonkérésen;
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itt nem egyszerlien a koételmek valamiféle ellenérzésrél van sz6, hanem egyrészt a
mindségi munka nyugtazasardl masrészt pedig — ahol szikséges — az oktatas és
igazgatas szinvonalanak emelésérél. Ennek megfeleléen szikség van egy finomabb
kritériumrendszerre — a masik pillerre — is, amely a mindéség szempontjabdl
fogalmazza meg azokat az elvarasokat, amelyek alapjan a k6zdsség megitéli a
tanarok munkajat.

Nem szubjektiv-e az 6ralatogatasi lap kitoltése?

De, az. Ennek ellenére, az igazi veszély itt nem az, hogy a latogatok gonosz moédon
lepontozzak az O6ran latottakat, hanem éppen ellenkezdleg - kerulend6 a
konfrontaciot -, esetleg nem merik vallalni kritikus véleményuket kollégaikkal
szemben.

Kétségtelen, hogy ez a nehéz, 6sszetett, potencialisan konfliktusokat hordozé emberi
helyzet az 6ralatogatast az értékelés legbizonytalanabb elemévé teszi, kilonosen, ha
az egeész folyamatot — helytelendl — pusztan ellenérzésként fogjuk fel. Ne felejtsik el
azonban, hogy szandékaink szerint a cél itt nem az, hogy mindsitsunk, hanem az,
hogy felhivjuk a figyelmet azokra az aspektusokra, amelyek kiemelkedéen jonak
vagy problematikusnak /atszanak. (Marpedig, ha valami valakinek valamilyennek
latszik, az mar 6nmagaban is tanulsagos lehet.)

Az oralatogatas mindenképpen feltételezi azt, hogy a tanarok elfogadjak a latogatok
szakmai legitimitasat erre a szerepre, ez pedig végsd soron a megfelelé emberek
megfeleld pozicioba valasztasanak kérdését jelenti. A hazai felmérések
egyértelmlien azt mutatjadk, hogy a tanarok — viszonylagos megbizhatatlansaga
ellenére is — az egyik legfontosabb méreési eszkdznek tekintik az oralatogatast és azt
is, hogy sokkal jobban elfogadjak iskolan belili feletteseiket ebben a szerepben, mint
barmilyen kivalallot. Valamiféle biztositékot nyujt az is, hogy amennyiben a latogato
nagyon lepontoz valamit (D-t vagy E-t ad), azt meg is kell indokolnia.

Idealis esetben egyébkent (mas iskolaban) videdra felvett 6rakon kell(ene) gyakorolni
az egységes pontozast.

Miért ilyen kevés latogatas szerepel a rendszerben?
Sajnos, ennél tobb kotelez6 latogatas elbirasa tul nagy terhet réna a latogatokra.

Milyen hatranyok szarmazhatnak abbdl, ha a tanar gyenge eredményeket ér el?

Természetesen a teljesitménymérés céljaiban megfogalmazott elényok az

eredménytdl fuggetlentl mindenkire érvényesek, de az igaz, hogy ...

— Az Iskolavezetés és a munkakozosség-vezetd (de rajtuk kival mas nem!!!) ;tudja”,
hogy rosszak az eredmények.

— A beosztassal kapcsolatos személyi dontéseknél vagy a jutalmak elosztasanal az
Igazgato figyelembe veheti az értékelés eredményét, hiszen tud rola.

Milyen elényok szarmazhatnak abbdl, ha a tanar j6 eredményeket ér el?

A teljesitménymérés altalanos céljaiban megfogalmazott el6nyokon kivdl...

— ,Objektiv’, nem megkérdbjelezheté bizonyitékot kinal arrdl, hogy valaki joé.
(FUggetlenul attol, hogy milyen viszonyban van feletteseivel, vagy altalaban mit
gondolnak rola.)

— A beosztassal kapcsolatos személyi dontéseknél vagy a jutalmak elosztasanal
elényt jelenthet, hiszen az Igazgaté ismeri az eredményeket.
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Miért nem szerepel a vizsgalt teruletek kozott a tanuldéi teljesitmények
valtozasanak mérése?

Mert nincs megfeleld, évfolyamokra és tantargyakra kidolgozott standardizalt
vizsgarendszer, amelyet hasznalni lehetne erre a célra.

Miért csak a tanar altal tanitott tanulék kiemelked6 tanulmanyi eredményeinek
értékelése szerepel a vizsgalt teruletek kozott?

Mert csak erre vannak kell6en ,objektiv’ adatok (versenyeredmények). A bukottak
szama vagy a csoport érdemjegyatlaga pl. az égvilagon semmi kézzelfoghat6t nem
mondana a tanar teljesitményeérél.

Miért szempont a tanulmanyi versenyen elért helyezés, amikor sokszor "kiulon
tanar", egészen kiemelkedé tehetség stb. van a hattérben?

A kérdés jogos, de a felmérések ezt a szempontot ,beszavaztak” a rendszerbe. Az
iskolanak kétségkivul érdeke, hogy minél tobb ilyen tanulé legyen, tehat ezzel is
érdekeltté akarja tenni a tanarokat abban, hogy az atlagosnal jobban odafigyeljenek
a potencialis versenyzékre. Egyébként statisztikailag mindenkinek ugyanolyan esélye
van arra, hogy ilyen tanul6 legyen a csoportjaban, ha pedig még oda is figyel...

Milyen szempontokat ,,szavaztak” ki az el6zetes felmérések a rendszer altal
vizsgalandé lehetséges teriiletek sorabol?

Hianyzas mennyiségének, a szulék véleményének, a kollégak véleményének
vizsgalata, a palyan és az iskolaban eltoltott idé értékként kezelése, valamint a kulsé
ertékelbk bevonasa. Majdnem kiszavazodtak meég: fegyelmi kérdések és az iskolan
Kivlli szakmai tevékenység. ,Beszavaztak” viszont, de praktikus okokbdl nem
hasznalhaté a tanuldi teljesitmények (valtozasanak) 6sszehasonlito vizsgalata.

Miért nem egyéves a vizsgalati ciklus?
Mert az értékelbkre tul nagy terhet rona az évenkénti vizsgalat.

Miért olyan nagyok a pontkiilonbségek az oéralatogatasi lapok és a tanuloi
kérdoivek kedvez6 és kedvezébtlen mindsitései kozott?

Mert csak igy lehet szemléletessé tenni a teljesitmények kozotti kildnbségeket. A
pontszamoknak ezen kivul az égvilagon semmiféle jelentéséguk nincs.

Miért csak a tagabb értelemben vett Iskolavezetés szerepel az értékelék kozott?
Minden (magyarorszagi) felmérés csak egy alapvetéen felllrél lefelé iranyuld
folyamatkeént tudja elképzelni az értékelést, kizardlag igy hajlando azt hitelesként
elfogadni. Ez pl. Angliaban nem igy van; nyilvan 6sszefligg a dolog a magyar
tarsadalmi tradiciokkal.

Miért nem von be a rendszer kilsé értékeléket a munkaba?

A felmérések sokkal nagyobb bizalmat tukréznek az iskolai és egyéni koriiményeket
jol ismerd, iskolan beluli értekel6k irant, mint barmilyen kulsésok irant. Ettdl eltekintve
is, klls6 szakértbk alkalmazasahoz anyagi forrasokra is szlkség lenne.

Mekkora terhelést jelentene mindez az értékel6k és az értékeltek szamara?

e Ha harom igazgatdsagi tag van, akkor egy 60 fés tantestilet esetében évente az
igazgatosag tagjainak fejenként 10 6ralatogatast (és dramegbeszélést), valamint
10 Ertékelési Beszélgetést kell lebonyolitania.
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Annak, aki egyben az Ertékelési FelelSs tisztét is betélti, ezen kiviil még meg kell
tervezni a kdvetkezd ciklus Ertékelési Teamjeit, évente egyszer fel kell dolgoznia
a tanuléi kérdéivek adatait, és szeptemberben az Ertékelési Ertekezleten (széban
és irasban) be kell szamolnia a tanulsagokrol.

A munkak6zosség-vezetbkre évente munkakozosségi tagonként egy-egy
oralatogatas (és d6ramegbeszélés), valamint valtozé szamu, de kb. fele ennyi
Ertékelési Beszélgetés jut.

Az értékelteknek évente fogadniuk kell a munkakdziosség-vezetd(k) és
ciklusonként egyszer az egyik igazgatésagi tag latogatasait, kétévente ki kell
toltenie a két kérddivet, és részt kell vennie a cikluszaré Ertékelési
Beszélgetésen.

A kulonb6z6 lapok és kérdbivek sokszorositasa menthetetlentl pénz- és
munkaigényes.

A legnagyobb teher az, hogy a feladatok egy része (Tanuloi Kérdbivek
feldolgozasa, az Ertékelési Beszélgetések) az amugy is siir(i junius hénapra esik.

A kérdés itt természetesen az, hogy hogyan viszonyul a remélheté haszon
mindehhez.
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